
附件 2

部门整体绩效目标申报表

填报日期：2025 年 11 月 25 日 单位：万元

部门（单位）

名称
黄石市网湖湿地自然保护区管理局

填报人 李琪琪 联系电话 15720938892

部门总体

资金情况

总体资金情况 当年金额 占比
近两年收支金额

2024 年 2025 年

收入

构成

财政拨款 471 61.09% 449.2 482.6

财政专户管理资金 300 38.91%

单位资金

合计 771 100% 449.2 482.6

支出

构成

人员类项目支出 415.74 53.92% 381.81 412.57

运转类项目支出 45.26 5.87% 57.39 60.03

特定目标类项目支出 310 40.21% 10 10

合计 771 100% 449.2 482.6

部门职能概述

1.贯彻执行国家有关自然保护的法律法规和方针政策；

2.负责编制自然保护区的发展规划计划、实施方案以及年度作业设计，并组织实施；

3.依法开展野生动植物资源保护，保护自然保护区的自然资源和自然环境。维护自然

保护区生物多样性；

4.组织开展湿地植被恢复示范和水土保护工程建设，合理开发利用自然保护区内的自

然资源和人文景观，推进自然保护区社会经济发展。

年度工作任务

1.依法依规做好湿地保护管理工作，组织建设适时督查指导 ；

2.持续加强生物多样性保护工作，有序组织日常巡护调查；

3.开展生态保护宣传，积极参与撰写并登发稿件、摄制宣传视频等活动；

4.加强社会保障，完成辖区内低保户和特困家庭经济收入核算。

项目支出情况

项目名称 支出项目类别 项目总预算
项目本年度

预算

项目主要支

出方向和用

途

网湖湿地保护区保

护经费
本级支出项目 190 190 湿地保护

网湖湿地保护区管

理经费
本级支出项目 110 110 湿地管理

网湖湿地保护经费 本级支出项目 50 10 湿地保护



整体绩效

总目标

长期目标（截止 2028 年） 年度目标

目标 1：保障本单位人员工资正常发放，

职工正常履职

目标 2：保障本单位运转经费正常拨付，

单位运转正常

目标 3：保障单位各项业务项目支出，各

项工作有序开展

目标 1：保障本单位人员工资正常发放，

职工正常履职

目标 2：保障本单位运转经费正常拨付，

单位运转正常

目标 3：保障单位各项业务项目支出，各

项工作有序开展

长期目标：

（截止 2028

年）

目标 1：保障本单位人员工资正常发放，职工正常履职

目标 2：保障本单位运转经费正常拨付，单位运转正常

目标 3：保障单位各项业务项目支出，各项工作有序开展

长期绩

效指标

一级

指标
二级指标 三级指标 指标值

指标值确

定依据
指标分类

运行

成本

公用经费控制
公用经费控

制率
98%

预算支出

标准
基本型

在职人员控制
在职人员控

制率
96.29%

预算支出

标准
基本型

项目支出成本

控制

会议费控制

率
90%

预算支出

标准
基本型

“三公经费”

变动率
0% 0% 基本型

管理

效率

战略管理

中长期规划

相符性

与政府战略匹配、与

部门职能相符
计划标准 基本型

工作计划健

全性

工作计划制定明确，

与部门职能和中长

期规划相符

计划标准 基本型

预算编制

预算编制科

学性

基本信息内容真实、

完整、准确，基本支

出预算按规定标准

编制，项目测算依据

充分

计划标准 基本型

预算编制合

理性

重点项目预算由保

障，项目之间不存在

交叉重复

计划标准 基本型

立项规范性
设立依据充分，按规

定程序设立
计划标准 基本型

预算调整率 0 计划标准 基本型

预算执行

预算执行率 98%
预算支出

标准
基本型

结转结余率 0
预算支出

标准
基本型

政府采购执

行率
90%

预算支出

标准
基本型

非税收入预

算完成率
无 无 无

绩效管理
事前绩效评

估完成率
无 无 无



绩效目标合

理性

设置依据充分，符合

客观实际，符合中长

期规划和年度工作

计划

计划标准 基本型

绩效监控开

展率
100% 计划标准 基本型

绩效评价覆

盖率
100%

预算支出

标准
基本型

评价结果应

用率
100%

预算支出

标准
基本型

资产管理

资产管理制

度健全性

制定资产配置、使

用、处置制度，制定

资产管理内部控制

制度

行业标准 基本型

资产管理规

范性

资产保存完整、使用

合规、配置合理、处

置规范

行业标准 基本型

财务管理

财务管理制

度健全性

财务管理制度合法、

合规、完整

预算支出

标准
基本型

会计核算规

范性

符合资金管理规定，

资料真实、准确、完

整

预算支出

标准
基本型

资金使用合

规性

符合国家规定，手续

齐全
行业标准 基本型

履职

效能

核心业务产出 1
每年基础设施

维护范围
1000 ㎡ 行业标准 基本型

核心业务产出 2
每年保护管理

事项
≥5 项 行业标准 基本型

核心业务产出 3 每年宣传教育 ≥2 万人次 行业标准 基本型

核心业务产出 4 每年生态恢复 ≥1000 公顷 行业标准 基本型

核心业务产出 5
每年可持续发

展项目
≥2 项 行业标准 基本型

社会

效应

经济效益
有利于保护物

种产生生态价

值

间接效益 计划标准 基本型

社会效益
提高保护区社

会影响力
效果明显 计划标准 基本型

生态效益
提升湿地生态

资源管护能力
稳步提升 计划标准 基本型

可持续

发展能

力

体制机制改革

服务体制改

革成效
服务型政府建设 计划标准 基本型

行政管理体

制改革成效

机构、职能、权力、

责任、程序法定化
计划标准 基本型

人才支撑
业务学习与

培训完成率
100% 计划标准 基本型



干部队伍体

系建设规划

情况

人才储备规划符合

单位发展需求
计划标准 基本型

高学历、高层

次人才储备

率

0.4% 计划标准 基本型

科技支撑
信息化建设

情况

充分利用信息化手

段提升工作效率
计划标准 基本型

满意度

服务对象满意

度

服务对象满意

度
≥95% 行业标准 基本型

联系部门满意

度

联系部门满意

度
≥95% 其他标准 基本型

年度目标：

目标 1：保障本单位人员工资正常发放，职工正常履职

目标 2：保障本单位运转经费正常拨付，单位运转正常

目标 3：保障单位各项业务项目支出，各项工作有序开展

年度绩效指标

一级

指标
二级指标 三级指标

指标值 指

标

值

确

定

依

据

指

标

分

类

近两年指标值

预期当年

实现值前 年 上 年

运行

成本

公用经费控制
公用经费控

制率
98% 98% 98%

预

算

支

出

标

准

基

本

型

在职人员控制
在职人员控

制率
96% 96% 93%

预

算

支

出

标

准

基

本

型

项目支出成本

控制

会议费控制

率
0 0 0

预

算

支

出

标

准

基

本

型

“三公经费”

变动率
0 0 0

预

算

支

出

基

本

型



标

准

管理

效率

战略管理

中长期规划

相符性

与政府

战略匹

配、与部

门职能

相符

与政府

战略匹

配、 与

部门职

能相符

与政府

战略匹

配、 与

部门职

能相符

计

划

标

准

基

本

型

工作计划健

全性

工作计

划制定

明确，与

部门职

能和中

长期规

划相符

工作计

划制定

明确，

与部门

职能和

中长期

规划相

符

工作计

划制定

明确，

与部门

职能和

中长期

规划相

符

计

划

标

准

基

本

型

预算编制

预算编制科

学性

基本信

息内容

真实、完

基本信

息内容

真实、

基本信

息内容

真实、

预

算

支

出

标

准

基

本

型

预算编制合

理性

准
本
预
规
准
项
算
充

、
基
出
按
标
制
，
测
据
分

整
确
，
支
算
定
编
目
依

完整、

准确，

基本支

出预算

按规定

标准编

制，项

目测算

依据充

分

完整、

准确，

基本支

出预算

按规定

标准编

制，项

目测算

依据充

分

预

算

支

出

标

准

基

本

型

立项规范性

重点项

目预算

由保障，

项目之

间不存

在交叉

重复

重点项

目预算

由保

障，项

目之间

不存在

交叉重

复

重点项

目预算

由保

障，项

目之间

不存在

交叉重

复

预

算

支

出

标

准

基

本

型

预算调整率

设立依

据充

分，按

规定程

序设立

设立依

据充

分，按

规定程

序设立

设立依

据充

分，按

规定程

序设立

预

算

支

出

标

基

本

型



准

预算执行

预算执行率 98% 98% 98%

预

算

支

出

标

准

基

本

型

结转结余率 0 0 0

预

算

支

出

标

准

基

本

型

政府采购执

行率
100% 100% 100%

预

算

支

出

标

准

基

本

型

非税收入预

算完成率
无 无 无

预

算

支

出

标

准

基

本

型

绩效管理

事前绩效评

估完成率
无 无 无

预

算

支

出

标

准

基

本

型

绩效目标合

理性
无 无 无

预

算

支

出

标

准

基

本

型

绩效监控开

展率

设置依

据充分，

符合客

观实际，

符合中

长期规

划和年

设置依

据充

分，符

合客观

实际，

符合中

长期规

设置依

据充

分，符

合客观

实际，

符合中

长期规

预

算

支

出

标

准

基

本

型



度工作

计划

划和年

度工作

计划

划和年

度工作

计划

绩效评价覆

盖率
100% 100% 100%

预

算

支

出

标

准

基

本

型

评价结果应

用率
100% 100% 100%

预

算

支

出

标

准

基

本

型

资产管理

资产管理制

度健全性

设置依

据充分，

符合客

观实际，

符合中

长期规

划和年

度工作

计划

设置依

据充

分，符

合客观

实际，

符合中

长期规

划和年

度工作

计划

设置依

据充

分，符

合客观

实际，

符合中

长期规

划和年

度工作

计划

预

算

支

出

标

准

基

本

型

资产管理规

范性

制定资

产配置、

使用、处

置制度，

制定资

产管理

内部控

制制度

制定资

产配

置、使

用、处

置制

度，制

定资产

管理内

部控制

制度

制定资

产配

置、使

用、处

置制

度，制

定资产

管理内

部控制

制度

行

业

标

准

基

本

型

财务管理
财务管理制

度健全性

资产保

存完整、

使用合

规、配置

合理、处

置规范

资产保

存完

整、使

用合

规、配

置合

理、处

置规范

资产保

存完

整、使

用合

规、配

置合

理、处

置规范

行

业

标

准

基

本

型



会计核算规

范性

财务管

理制度

合法、合

规、完整

财务管

理制度

合法、

合规、

完整

财务管

理制度

合法、

合规、

完整

预

算

支

出

标

准

基

本

型

资金使用合

规性

符合资

金管理

规定，资

料真实、

准确、完

整

符合资

金管理

规定，

资料真

实、准

确、完

整

符合资

金管理

规定，

资料真

实、准

确、完

整

预

算

支

出

标

准

基

本

型

核心业务产出 1
基础设施维护

范围
1000 ㎡ 1000 ㎡ 1000 ㎡

行

业

标

准

基

本

型

核心业务产出 2 保护管理事项 ≥5 项 ≥5 项 ≥5 项

行

业

标

准

基

本

型

核心业务产出 3 宣传教育
≥2 万人

次
≥2 万人次

≥2 万人

次

行

业

标

准

基

本

型

核心业务产出 4 生态恢复
≥1000
公顷

≥1000 公

顷

≥1000 公

顷

行

业

标

准

基

本

型

核心业务产出 5
可持续发展项

目
≥2 项 ≥2 项 ≥2 项

行

业

标

准

基

本

型

社会

效应

经济效益

有利于保护

重点

物种产生生

态价

值

效果显

著

效果显

著

效果显

著

计

划

标

准

基

本

型

社会效益

提高保护区

社会

影响力

效果明

显

效果明

显

效果明

显

计

划

标

准

基

本

型

生态效益
提升湿地生

态资

稳步提

升

稳步提

升

稳步提

升

计

划

基

本



源管护能

力

标

准

型

可持续

发展能

力

体制机制改革

服务体制改

革成效

服务型

政府建

设

服务型

政府建

设

服务型

政府建

设

计

划

标

准

基

本

型

行政管理体

制改革成效

机构、职

能、权

力、责

任、程序

法定化

机构、

职能、

权力、

责任、

程序法

定化

机构、

职能、

权力、

责任、

程序法

定化

计

划

标

准

基

本

型

人才支撑

业务学习与

培训完成率
100% 100% 100%

计

划

标

准

基

本

型

干部队伍体

系建设规划

情况

人才储

备规划

符合单

位发展

需求

人才储

备规划

符合单

位发展

需求

人才储

备规划

符合单

位发展

需求

计

划

标

准

基

本

型

高学历、高层

次人才储备

率

0.4% 0.4% 0.4%

计

划

标

准

基

本

型

科技支撑
信息化建设

情况

充分利

用信息

化手段

提升工

作效率

充分利

用信息

化手段

提升工

作效率

充分利

用信息

化手段

提升工

作效率

计

划

标

准

基

本

型

满意度

服务对象满意

度

服务对象满

意度
≥95% ≥95% ≥95%

行

业

标

准

基

本

型

联系部门满意

度

联系部门满

意度
≥95% ≥95% ≥95%

其

他

标

准

基

本

型


